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Verbale della seduta del 15 settembre 2026 

 

Premesso che: 

• con Determinazione Dirigenziale R.U. n. 2354 del 25/05/2026 è stato approvato l'Avviso 

rivolto agli Enti del Terzo Settore interessati alla procedura di co-programmazione finalizzata 

all'ampliamento e al rafforzamento del sistema metropolitano di apprendimento permanente 

pubblicato in data 25.5.26 e avente scadenza in data 21/06/2026; 

• con Determinazione Dirigenziale R.U. n. 2875 del 24/06/2026 sono stati approvati gli esiti 

della valutazione delle manifestazioni di interesse pervenute entro il termine ed è stato 

costituito il Tavolo di co-programmazione; 

• in coerenza con le previsioni dell'Avviso, con Determinazione R.U. n. 3105 del 07/07/2026 il 

Tavolo è stato integrato con ulteriori enti pubblici interessati;  

• in data 13 luglio 2026 si è svolta da remoto la seduta di insediamento del Tavolo; 

• con nota CMRC-2026-0167640 del 15/07/2026, poi richiamata con successive 

comunicazioni via e-mail è stata inviata a ciascun partecipante la convocazione della seconda 

seduta del Tavolo per il giorno martedì 15 settembre 2026 alle ore 11.15 presso la sede 

istituzionale dell'Ente (sala “David Sassoli” di Palazzo Valentini); 

 

tutto ciò premesso e considerato: 

 

il giorno 15 del mese di settembre dell’anno duemilaventisei, alle ore 11.30 presso la Sala 

“David Sassoli” di Palazzo Valentini in Roma viene avviata la seconda riunione del Tavolo di co-

programmazione finalizzata all’ampliamento e al rafforzamento del Sistema metropolitano di 

apprendimento permanente, con particolare riferimento all’ambito delle competenze digitali 

e linguistiche, e alla misurazione degli impatti generati. 
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Sono presenti il Direttore e alcune componenti dello staff della Direzione dell’Hub I “Armonia 

gestionale e Innovazione”, struttura procedente della Città metropolitana di Roma Capitale, 

nonché i rappresentanti dei seguenti ETS e altre pubbliche amministrazioni:  

- INTERSOS LAB 

- FONDAZIONE MONDO DIGITALE 

- A.P.S. ASINITAS ETS 

- FONDAZIONE PATRIZIO PAOLETTI 

- NEMESI A.C.E.S. 

- CPIA ROMA 1; 

hanno comunicato impossibilità a partecipare alla seduta  

- EIDOS IN RETE 

- AP ANTIMAFIA POP ACADEMY 

- OBIETTIVO PSICO SOCIALE; 

risultano assenti 

- UPTER 

- EU.R.E.S. 

- LE MILLE E UNA NOTTE 

- FORUM TERZO SETTORE LAZIO 

- CSV LAZIO 

- SISTEMA CASTELLI ROMANI 

- SISTEMA BIBLIOTECARIO CERETANO-SABATINO. 

Il Direttore dell’Hub I “Armonia gestionale e Innovazione” introduce la riunione ringraziando 

tutti i partecipanti richiamando i temi già delineati nella riunione di insediamento e 

sottolineando come l’Amministrazione in questa fase più che presentare proposte si attende 

di riceverne dai presenti. Richiama, altresì, il fatto che, come risultato parallelo atteso dallo 

svolgimento della co-programmazione, vi è anche la definizione entro il prossimo 15 novembre 

di un Obiettivo di Valore Pubblico da proporre in vista della definizione del Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione 2027/2029 dell’Ente.  
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Intervengono tutti i rappresentanti degli ETS e del CPIA presenti, illustrando in breve le proprie 

attività in relazione ai bisogni espressi dal territorio.  

Si apre quindi la discussione. 

Mario Di Sepio per Intersos Lab evidenzia come ci si debba confrontare con fragilità e 

vulnerabilità tra loro molto diverse o che, qualora simili, si sviluppano in contesti differenti. 

Sottolinea la centralità della formazione per l’accesso ai servizi e la necessità di favorire la più 

ampia comunicazione fra i diversi livelli istituzionali, che spesso risulta carente. In generale 

condivide il tema della “mappatura” delle esperienze per consentire una conoscenza diffusa 

(sia in senso orizzontale, sul territorio, sia nella dimensione verticale e tematica) delle realtà 

dell’apprendimento permanente. In tal senso ritiene che occorra concentrarsi su una 

“infrastruttura di sistema” anche in termini di sviluppo digitale. 

Nadia Gatto del CPIA 1 evidenzia l'importanza di disporre di strumenti che favoriscano il 

collegamento tra i diversi attori del territorio in una logica di rete stabile e duratura. 

Vincenzo Sivero di Fondazione Mondo Digitale sottolinea la necessità che tali strumenti siano 

accompagnati da metodologie capaci di assicurarne continuità, aggiornamento e concreta 

utilità nel tempo. 

Francesco Costantini di Fondazione Paoletti richiama l’attenzione sul fattore tempo, con la 

necessità di ricorrere a un’ottica pluriennale di durata molto ampia (ad esempio su scala 

ventennale), che poi è quella che non soltanto consente di misurare effettivamente gli impatti, 

ma anche di consolidare rapporti di fiducia tra tutti gli attori. 

Giorgio Sena di A.P.S. Asinitas sottolinea come la frammentarietà degli interventi e la loro 

limitata prospettiva temporale rappresentino problematiche con cui tutti gli attori sono 

costretti a confrontarsi, per cui diviene un timore effettivo quello di disperdere le risorse che si 

hanno a disposizione. Sottolinea, pertanto, la necessità di individuare e concentrarsi su 

priorità condivise, attraverso un’analisi strutturale dell’esistente. 

Il confronto si concentra quindi sull'identificazione dei bisogni cui orientare le future attività 

del Tavolo. Nadia Gatto richiama l'attenzione sull'importanza di una corretta lettura dei 

fabbisogni espressi sia dalle organizzazioni sia dai destinatari delle iniziative. Giorgio Sena 

evidenzia in particolare le criticità che interessano gli adolescenti con background migratorio, 

mailto:hub1@cittametropolitanaroma.it
mailto:hub1@pec.cittametropolitanaroma.it


 
 

 
HUB I “Armonia gestionale e Innovazione” - Direzione 
Sede: Viale G. Ribotta, 41 – 00144 Roma 
hub1@cittametropolitanaroma.it 
hub1@pec.cittametropolitanaroma.it 
 

HUB I – “ARMONIA GESTIONALE 
E INNOVAZIONE” 

Direttore Dott. Valerio De Nardo 

tema condiviso anche da Peronti di Nemesi ACES. Vincenzo Sivero sottolinea tuttavia 

l'opportunità di mantenere una prospettiva più ampia e coerente con il principio 

dell'apprendimento permanente, fondata sulla disponibilità di dati costantemente aggiornati 

e su strumenti capaci di accompagnare nel tempo l'evoluzione dei bisogni. Mario Di Sepio 

richiama infine il possibile ruolo di coordinamento della Città metropolitana, evidenziando 

come una parte rilevante delle informazioni utili sia già presente presso i diversi soggetti 

istituzionali operanti sul territorio. 

Dallo scambio emerge, infatti, una sostanziale convergenza dei partecipanti sulla necessità di 

rafforzare la conoscenza del sistema metropolitano dell'apprendimento permanente 

attraverso strumenti condivisi di mappatura, aggiornamento e valorizzazione delle esperienze 

presenti sul territorio. Viene, inoltre, evidenziata l'importanza di sviluppare una infrastruttura 

stabile di sistema, fondata sulla collaborazione tra soggetti pubblici e privati, capace di 

favorire la rilevazione continuativa dei bisogni formativi e la misurazione degli impatti generati 

nel medio e lungo periodo. 

Il Direttore dell’Hub 1 ringrazia ulteriormente i partecipanti per la discussione di grande 

interesse che si è sviluppata e che ritiene anche proficua in funzione di quanto delineato con 

l’avvio del Tavolo di co-programmazione. Ritiene che dal Tavolo cominci a emergere come 

l’obiettivo della “mappatura” possa ritenersi condiviso e in tal senso ritiene altresì che ciò sia 

coerente con la funzione fondamentale di “promozione e coordinamento dello sviluppo 

economico e sociale” attribuita dalla legge all’Ente, anche in raccordo con l’altra funzione di 

pianificazione strategica. In tal senso la “mappatura” delle esperienze e dei bisogni 

(ovviamente partendo dall’ambito linguistico e digitale proprio del Tavolo) può risultare 

funzionale anche all’intento di procedere nel senso della definizione di un Piano metropolitano 

dell’Apprendimento Permanente che miri propriamente (e più ampiamente) alle finalità 

emerse nella discussione, accogliendo un’ottica che non si esaurisca in cicli di breve durata. 

L’attenzione posta su questi aspetti non esclude però la possibilità, in funzione delle eventuali 

risorse che risultassero disponibili, di operare anche su specifiche e puntuali attività 

direttamente e immediatamente rivolte al territorio. 
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I partecipanti al Tavolo concordano pertanto di riunirsi nuovamente martedì 6 ottobre alle ore 

14.30 in una sede eventualmente messa a disposizione da uno dei partecipanti (come già 

proposto nella seduta di insediamento) o, in mancanza di tale disponibilità, in una sede di Città 

metropolitana.  

Non essendovi ulteriori argomenti da trattare, la riunione si conclude alle ore 13.30, rinviando 

il prosieguo dei lavori al successivo incontro. 

Il presente verbale, prima di essere sottoscritto, viene inviato per condivisione via e-mail a tutti 

i partecipanti per le eventuali osservazioni e integrazioni. 

Il Direttore 
  Dott. Valerio De Nardo 
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